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Op weg naar de Hof van Bethanie...

Inleiding

Voor je ligt het Strategisch Beleidsplan van
Stichting Bethanié. In dit document beschrijven
wij welke koers wij de komende jaren willen varen
en op welke speerpunten wij ons de komende
jaren willen richten. Dit rekening houdend

met de kansen en uitdagingen die op onze
maatschappij afkomen en waarmee wij zullen
worden geconfronteerd. Denk hierbij aan de
dubbele vergrijzing, een verdere stijging van het
personeelstekort, betaalbaarheid, duurzaamheid
en digitalisering. Wat dat betreft willen wij met

dit beleidsplan een belangrijke transitie in gang
zetten die ervoor zorgt dat wij ook in de toekomst
liefdevolle zorg kunnen blijven verlenen aan onze
doelgroep.

Leeswijzer

We beschrijven in dit document vijf bewegingen
die we als organisatie willen doormaken en
waarbij we onze bewoners, cliénten en hun
naasten nauw willen betrekken. De horizon die wij
hierbij hanteren, en die wij in ons visiedocument
nader beschrijven, reikt verder dan 2026 en zal
ook in de opvolgende jaren van waarde zijn.
Hetzelfde geldt voor de tussenstappen die in dit
document worden benoemd.

Op de volgende pagina lees je meer over

onze missie en visie. Ook lichten we hier de
kernwaarden toe die voor ons van belang zijn en
die we tijdens de transitie als beoordelingskader
en houvast zullen gebruiken. De bewegingen en
tussenstappen worden op de hierop volgende
pagina’s meer in detail toegelicht. We geven
hierbij tevens aan welke eerste stappen wij de
komende jaren willen zetten om de gewenste
beweging in gang te zetten.

De Hof van Bethanié

Er ligt een unieke kans om onze locatie in Ede
door te ontwikkelen tot de zogenaamde Hof
van Bethanié. Tot een totaalconcept waarmee
optimaal kan worden ingespeeld op de kansen
en uitdagingen die op onze maatschappij
afkomen en tot een plek die als extra veilige
schil kan dienen voor mensen met - onder
andere - dementie. Waarbij het geheel zal gaan
functioneren als een minidorp dat deel uitmaakt
van de samenleving en waar ook ruimte is voor
kennisontwikkeling. Zo plukken niet alleen

de bewoners in Ede de vruchten van deze
ontwikkeling, maar kunnen ook onze locatie in
Wicherumloo en de regio hiervan profiteren.

Het is onze droom om de Hof van Bethanié te
realiseren. Daarom hebben wij deze als context
gebruikt om dit beleidsplan op te stellen. Graag
nemen we je hierin mee!

3. Van fysieke ondersteuning naar digitale ondersteuning

4. Van zorgorganisatie naar netwerkorganisatie

5. Van locatiegericht naar wijkgericht




1. Van zorgen voor naar zorgen dat

Bethanié zorgt dat de juiste zorg op de juiste plaats bij de juiste persoon ligt binnen het netwerk

2. Van zorgperspectief naar mens-, milieu- en medewerkersperspectief

Bethanié zet het welzijn centraal en staat bekend als gewaardeerde en duurzame werkgever

3. Van fysieke ondersteuning naar digitale ondersteuning

Bethanié bevordert leefkwaliteit, veiligheid en werkplezier middels (warme) digitale middelen

4. Van zorgorganisatie naar netwerkorganisatie

Bethanié is een spin in het web en specialist op het gebied van dementie

5. Van locatiegericht naar wijkgericht

Bethanié is zichtbaar in de wijk en vergroot samen- en zelfredzaamheid

Missie, Visie en Kernwaarden

Onze missie

Stichting Bethanié is een ouderenzorgorganisatie
met een christelijke identiteit. Wij vinden het be-
langrijk dat elk mens zich gezien, gewaardeerd en
van betekenis voelt en daarom dagen we elkaar uit
om vanuit ieders rol een bijdrage te leveren aan dit
waardevolle leven door God geschonken.

Bethanié biedt ouderen die zorg nodig hebben een
gastvrij ‘thuis’ met professionele zorg, welzijn, vei-
ligheid en geborgenheid. Wij doen dit binnen onze
locaties in Ede en Wekerom, de dagbestedingen,
hospice Ede De OQlijftak en in de wijk.

Onze Kernwaarden
Bezield, gastvrij, deskundig en ambitieus. Dat zijn
de kernwaarden waarop Bethanié herkenbaar en

aanspreekbaar wil zijn.

Bezield: We werken vanuit ons hart en vanuit de
liefde die God ons geeft.

Gastvrij: We staan open voor eenieder die hulp
nodig heeft en reiken een warme hand.

Deskundig: We begrijpen ons vak en hebben de
juiste kennis en kunde in huis.

Ambitieus: We zijn continu in ontwikkeling en
willen onze doelgroep het beste bieden.

Onze Visie

Wij willen een leefomgeving bieden waarin
samen- en zelfredzaamheid centraal staan in een
wijk waarin jong en oud prettig kunnen wonen en
waarin eenieder een helpende hand kan bieden
vanuit de gedachte dat dit simpelweg normaal is.
De bevordering van verbinding tussen bewoners
en het aandragen van kennis vormen hierbij een
belangrijk element. Elke bijdrage is waardevol en
draagt bij aan het ervaren van een zinvolle dag.
Verbinding van hart tot hart en verbondenheid
met vrienden, familie en omwonenden; dat is
waar wij voor staan.

Om deze leefomgeving te realiseren, geloven
wij dat het noodzakelijk is om de zorg te
transformeren. We zullen anders moeten gaan
denken en zorgen. Wij dienen niet langer

voor de juiste zorg te zorgen, maar dienen
ervoor te zorgen dat de juiste zorg kan worden
verleend. Belangrijk hierbij zijn samenwerking
met onze partners en de gemeente, evenals
een gelijkwaardig samenspel tussen naasten,
vrijwilligers en medewerkers.

Vanuit de visie dat het welbevinden van onze
bewoners op de voorgrond dient te staan, is het
van belang om een goede basis te vormen die
bestaat uit medewerkers in verschillende rollen en
verantwoordelijkheden.

Door niet langer te spreken over statische
functies en verantwoordelijkheden maar door
gezamenlijke dynamische rollen te verdelen waar
ook veiligheid en zingeving onder vallen, kan
gewerkt worden aan een stevige laag die de zorg
kan dragen. We dagen onze medewerkers uit om
zich voortdurend te blijven ontwikkelen in deze
rollen.

Vanuit onze maatschappelijke verantwoordelijk-
heid willen we meer mensen gebruik laten
maken van ons zorgaanbod. We zullen daartoe
onze huidige locatie in Ede doorontwikkelen

tot de zogenaamde Hof van Bethanié. Tot een
minidorp dat aansluit op onze visie en tot een
plek waar ook onze locatie Wicherumloo deel
van uitmaakt.




1. Van zorgen voor naar zorgen dat.

A. We brengen netwerken rondom cliénten
en bewoners in kaart en ondersteunen
waar nodig

1. We creéren bewustwording binnen en
buiten de organisatie

2. We ontwikkelen beleid op informele zorg

B. We bieden een back-up en stand-by
aan bewoners, cliénten en hun netwerk
en reiken kennis en kunde aan waar
noodzakelijk

1. We organiseren kennissessies en
mantelzorgerstages

2. We bieden een fysiek en digitaal
informatiepunt

3. We ontwikkelen stand-by teams en logeer-
en respijtvoorzieningen

(feth@m@ zorg/t dat, de Mﬁa zorg op de Mt& péa,a,tg
bdb{/ de duaosta persoon &gf/ binnen Net, netinerk

C. We zijn een flexibele en wendbare
organisatie en spelen vanuit onze
identiteit en kernwaarden dynamisch op
diverse vraagstukken in

1. We hebben een heldere identiteit en
dragen deze uit

2. We vernieuwen onze functieprofielen,
rolverdelingen en organisatiestructuur

3. We besteden aandacht aan opleiding en
training ten aanzien van onder andere
stakeholdermanagement,
verwachtingsmanagement en werken vanuit
een gelijkwaardig samenspel

Bethanié Waarden
Bezield, Gastvrij, Deskundig en Ambitieus

Waarom maken we deze beweging door?

Met het oog op de dubbele vergrijzing en het
stijgende personeelstekort kunnen we in de
nabije toekomst niet alles meer zelf doen. Niet
alleen wij, maar ook onze bewoners, cliénten

en hun naasten dienen zich hier bewust van te
zijn. We dienen daarom een warme en liefdevolle
relatie met hen aan te gaan om zo samen de
zorg te kunnen dragen. Dit vraagt niet alleen om
anders denken, maar ook om anders doen.

Waar willen we uitkomen?

We willen toewerken naar een gelijkwaardig
samenspel tussen naasten, vrijwilligers en
beroepskrachten. Dat willen we bereiken door
niet langer zorg over te nemen, maar door er
juist voor te zorgen dat de juiste zorg op de
juiste plaats bij de juiste persoon komt te liggen
binnen het professionele en informele netwerk.
Hierbij willen wij het informele netwerk zo goed
mogelijk ondersteunen zodat overbelasting
wordt voorkomen.

Wat gaan we doen?

Hiernaast lees je met welke speerpunten wij
komende jaren aan de slag gaan.

V

1A: We brengen netwerken rondom cliénten
en bewoners in kaart en ondersteunen waar
nodig

We starten met het creéren van bewustwording
en gaan het gesprek aan met belanghebbenden
van binnen en buiten onze organisatie. Hierbij
werken we van binnen naar buiten. Om zowel
onze vrijwilligers en medewerkers alsmede onze
bewoners, cliénten en hun naasten te onder-
steunen, ontwikkelen we beleid op informele
zorg. Hierin beschrijven we hoe we omgaan met
informele netwerken, hoe we vanuit een gelijk-
waardig samenspel werken en hoe onze intake-,
evaluatie- en nazorgprocedure eruit komt te zien.
We hebben in dit document ook aandacht voor
verwachtingsmanagement en gedeelde risico’s
en verantwoordelijkheden. Zo weet iedereen wat
er van hem of haar wordt verwacht en waar hij of
zZij gebruik van kan maken. Het resultaat betreft
een stevig fundament waarmee een vruchtbare
samenwerking kan worden aangegaan.

1B: We bieden een back-up en stand-by aan
bewoners, cliénten en hun netwerk en reiken
kennis en kunde aan waar noodzakelijk

We zijn ons ervan bewust dat de wereld van de
zorg voor veel bewoners, cliénten en hun naasten
nieuw is en dat zij geconfronteerd worden met
grote uitdagingen. Graag reiken wij hun daarom
handvatten aan in de vorm van kennissessies,
mantelzorgerstages en een digitaal en fysiek
informatiepunt.

Daarnaast bieden wij hun een back-up op de
momenten dat zij dit nodig hebben. Dit in de vorm
van stand-by teams en logeer- en respijtvoor-
zieningen. Zo wordt het informele netwerk een
goede basis geboden van waaruit het duurzaam
mantelzorg kan verlenen en wordt overbelasting
voorkomen.

1C: We zijn een flexibele en wendbare orga-
nisatie en spelen vanuit onze identiteit en
kernwaarden dynamisch op diverse vraag-
stukken in

Anders denken en doen vraagt ook om anders
organiseren. Wij herzien daarom onze functie-
profielen, rolverdelingen en organisatiestructuur
zodat deze optimaal aansluit op de strategische
bewegingen die wij willen doormaken. Financiéle
gezondheid van de organisatie vormt hierbij een
belangrijke randvoorwaarde. Ook flexibiliteit en
wendbaarheid zijn voor ons belangrijke thema’s.
Netwerken zullen immers continu in beweging
zijn en daarnaast dienen wij fluctuaties te kunnen
opvangen. Dit maakt dat wij ook binnen onze
eigen organisatie willen toewerken naar gedeelde
verantwoordelijkheden waarbij grenzen tussen
teams en afdelingen zullen vervagen. Voor het
geheel zetten wij volop in op opleiding en training.
Werken vanuit een gelijkwaardig samenspel en
vanuit nieuwe functieprofielen en rolverdelingen
vraagt immers om andere competenties en zal
voor veel medewerkers een grote uitdaging zijn.



2. Van zorgperspectief naar mens-, milieu- en medewerkersperspectief.

A. We zetten het welzijn centraal en
vormen hier de zorg omheen

1. We integreren het Leefplezierplan in ons
Zorgleefplan

2. We trainen onze medewerkers om vanuit
het welzijnsperspectief te werken

B. We gaan uit van de interne drijfveren
van onze medewerkers en zetten in op

persoonlijke ontwikkeling en teambuilding

1. We ontwikkelen het Werkplezierplan

2. We passen ons medewerkersbeleid aan

3. We zetten onze vrijwilligers en
medewerkers persoonsgericht in

4. We bieden interne stages en
opleidingsmogelijkheden

5. We bieden training ten aanzien van (positieve)

feedback en vernieuwen onze intervisie

Kethaniz zet het welegn centraal en staat, bekend, al
Wc@wm@@ en durzaine W/ﬁ%&/&k

C. We bieden een gezonde woon- en
werkomgeving en belasten het milieu zo
min mogelijk

1. We ondertekenen de Green Deal 3.0 en
realiseren dit programma

Bethanié Waarden
Bezield, Gastvrij, Deskundig en Ambitieus

Waarom maken we deze beweging door?

We bewegen langzaam maar zeker van een
lineaire consumptiemaatschappij waarin lengte
van leven en veiligheid centraal staat naar een
duurzame en circulaire maatschappij waarin het
gaat over kwaliteit van leven en liefde, plezier en
geluk. Dit zorgt ervoor dat wij met een andere
bril naar vraagstukken dienen te kijken en dat
wij samen met onze bewoners, cliénten en hun
naasten en met onze vrijwilligers en medewerkers
dienen te onderzoeken wat deze waarden voor
hen betekenen.

Waar willen we uitkomen?

Graag willen we ons ontwikkelen tot een organi-
satie die het welzijn centraal stelt en die de zorg
vormgeeft rond de dag en niet de dag rond de
zorg. Dit geldt eveneens voor onze vrijwilligers

en medewerkers. We willen bekend staan als een
aantrekkelijke en duurzame werkgever die zijn
krachten persoonsgericht en met oog voor zinge-
ving en gezondheid inzet en waar men met veel
plezier en enthousiasme aan het werk gaat. Zowel
vrijwillig als op betaalde basis.

Wat gaan we doen?

Hiernaast lees je met welke speerpunten wij
komende jaren aan de slag gaan.

¥

2A: We zetten het welzijn centraal en vormen
hier de zorg omheen

We gaan het gesprek aan met onze bewoners,
cliénten en hun netwerk om te onderzoeken

wat liefde, plezier en geluk voor hen betekenen.
We vertalen dit naar een zogenaamd Leefple-
zierplan dat wij in ons Zorgleefplan integreren

en dat tijdens de gehele woon- en zorgcarriere
centraal blijft staan. Zo leren we onze bewoners
en cliénten vroegtijdig kennen en kunnen we hen
gedurende hun hele levensreis persoonsgericht
begeleiden. Hierbij trainen we onze medewerkers
hoe te handelen vanuit het welzijnsperspectief en
bespoedigen we interne communicatie en over-
dracht zodat we altijd op de hoogte zijn. Vanaf de
eerste vorm van thuishulp in de wijk tot en met de
laatste levensfase.

2B: We gaan uit van de interne drijfveren
van onze medewerkers en zetten in op
persoonlijke ontwikkeling en teambuilding

We gaan het gesprek aan met onze vrijwilligers
en medewerkers om te onderzoeken wat liefde,
plezier en geluk voor hen betekenen. We vertalen
dit naar een zogenaamd Werkplezierplan. Op
basis hiervan passen we ons personeelsbeleid
aan en plannen we vrijwilligers en medewerkers
op duurzame wijze in.

Dit op basis van persoonlijke interesses en
drijfveren en op basis van kennis en kunde

en een gezonde werk/privé-balans. Zo willen
wij hen boeien, binden en behouden. We
bieden hun tevens de mogelijkheid om zich
te ontwikkelen binnen hun eigen vakgebied
en binnen onze organisatie. Voor dit laatste
faciliteren wij onder andere interne stages
waarmee zij hun horizon kunnen verbreden
en waarmee zij hun wendbaarheid kunnen
vergroten. Daarnaast vernieuwen we onze
intervisie en hebben we aandacht voor
(positieve) feedback en gelijkwaardigheid.
Thema’s die bijzonder van waarde zijn binnen
een lerende en transformerende organisatie.
Ook op dit vlak reiken wij onze vrijwilligers en
medewerkers de juiste handvatten aan.

2C: We bieden een gezonde woon- en
werkomgeving en belasten het milieu zo min
mogelijk

Vanuit onze visie hebben we de aarde in bruik-
leen in de vorm van rentmeesterschap. Daarom
willen we op een duurzame en verantwoor-

de manier met mens en milieu omgaan. We
ondertekenen daarom de Green Deal 3.0 waarin
onder andere aandacht is voor inkoop, mobili-
teit, energie en afval en brengen dit programma
tot uitvoering. Ook hebben wij vanuit de Green
Deal 3.0 aandacht voor voeding en beweging.
Waar mogelijk maken wij hierbij slim gebruik van
subsidieregelingen.



3. Van fysieke ondersteuning naar digitale ondersteuning.

A. We stimuleren innovatie binnen onze
organisatie en faciliteren opleiding en
training

1. We ontwikkelen visie en beleid op
technologie

2. We ontwikkelen een Strategische Innovatie
Agenda

3. We zetten een ideeénbus op en testen en imple-
menteren innovaties vanuit Living Lab Bethanié

4. We bieden opleiding en training rondom
innovatie en technologie

B. We zijn digitaal zichtbaar en bieden
bewoners, cliénten en hun netwerk een
technologische testomgeving

1. We inventariseren behoeftes en bieden een
technologische testkoffer en demoruimte

2. We faciliteren technologische cursussen
voor bewoners, cliénten en hun naasten

3. We ontwikkelen het programma
Bethanié Online en de Hof van Bethanié
community app

Bethanie bevordert, Ceefkiwalitei, veiligheid, en werkplezier
widdels (warme) digitale widdelen

C. We bieden een goede (basis)
infrastructuur en werken nauw samen
met relevante techpartners

1. We maken een selectie van voorkeurs-
leveranciers en producten

2. We ontwikkelen een goede (basis)
infrastructuur en dataplatform

3. We bieden een modulair basispakket
technologie (extramuraal en intramuraal)

Bethanié Waarden
Bezield, Gastvrij, Deskundig en Ambitieus

Waarom maken we deze beweging door?

De mogelijkheden die technologie vandaag de
dag biedt, zijn onbeperkt en nog veelal onbenut in
de zorg. Daarom is het zinvol om te onderzoeken
op welke wijze technologie kan worden ingezet
om onze doelgroep te ondersteunen. Zo kunnen
toekomstige uitdagingen die ontstaan door
bijvoorbeeld schaarste op de arbeidsmarkt
worden ondervangen en kan ook in de toekomst
worden voldaan aan de stijgende zorgvraag die
zal ontstaan dankzij de dubbele vergrijzing.

Waar willen we uitkomen?

We willen leefkwaliteit, veiligheid en werkplezier
bevorderen met behulp van (warme) digitale
middelen. Hierbij willen wij technologie niet
zien als doel, maar juist als middel om onze
doelgroep te ondersteunen. We willen techniek
inzetten waar techniek uitblinkt en waar dit

kan, met als doel dat er voor onze bewoners,
cliénten en hun naasten en onze vrijwilligers

en medewerkers zo veel mogelijk tijd en ruimte
overblijft voor warme contactmomenten. Dat is
immers waar het werkelijk om draait en waar wij
als mens goed in zijn.

Wat gaan we doen?

Hiernaast lees je met welke speerpunten wij
komende jaren aan de slag gaan.

dz

3A: We stimuleren innovatie binnen onze
organisatie en faciliteren opleiding en training

Samen met onze vrijwilligers en medewerkers
ontwikkelen wij visie en beleid op technologie.
Hierin geven wij aan welke technologische
oplossingsrichtingen wij omarmen en hoe wij
hiermee vanuit onze kernwaarden en identiteit
willen omgaan. Zo bieden wij hun handvatten
die zij kunnen gebruiken ten aanzien van dit
thema. Daarnaast stimuleren wij innovatie binnen
onze organisatie zodat wij voorbereid zijn op de
toekomst. Dit door een Strategische Innovatie
Agenda op te stellen waarin wij beschrijven op
welke thema’s wij willen innoveren. Aansluitend
hierop ontwikkelen wij een ideeénbus die

door vrijwilligers en medewerkers kan worden
gebruikt om nieuwe en innovatieve ideeén in

te dienen. Deze worden vervolgens periodiek
beoordeeld en getest vanuit het Living Lab
Bethanié dat wij willen opzetten. Zo ontstaat er
een innoverende bottom-up beweging binnen
onze organisatie en werken wij aan gedragenheid
en betrokkenheid ten aanzien van nieuwe
hulpmiddelen. Hulpmiddelen die we bij succes
ook daadwerkelijk implementeren en waarbij ook
aandacht is voor opleiding en training.

3B: We zijn digitaal zichtbaar voor bewoners,
cliénten en hun netwerk en bieden een
technologische testomgeving

We gaan het gesprek aan met onze bewoners,

cliénten en hun naasten om te onderzoeken

hoe wij hen het beste kunnen ondersteunen

met behulp van technologie. Op basis van

deze inventarisatie maken we een selectie

van hulpmiddelen waarmee deze doelgroep
proefondervindelijk ervaring kan opdoen. Denk
hierbij bijvoorbeeld aan een testkoffer met
hulpmiddelen voor mensen met dementie of aan
een demoruimte die gebruikt kan worden om met
hulpmiddelen te oefenen. Zo weten we zeker dat
we onze doelgroep met de juiste hulpmiddelen
faciliteren. Daarnaast hebben we oog voor onze
online zichtbaarheid. Dit doen we vanuit het
programma Bethanié Online. Hier valt niet alleen
onze website onder, maar ook social media en
de ontwikkeling van onze eigen Hof van Bethanié
community app. Zo weet onze doelgroep ons
beter te vinden en komt men eenvoudiger in
verbinding met elkaar.

3C: We bieden een goede (basis)infrastructuur
en werken nauw samen met relevante
techpartners

We gaan de samenwerking aan met techpartners
en -leveranciers uit de omgeving zodat wij ons
kunnen blijven richten op onze kernkwaliteiten
welzijn en zorg. Samen met deze partners
ontwikkelen we een goede (basis)infrastructuur
en een modulair basispakket technologie dat
zowel intramuraal als extramuraal kan worden
ingezet. Waar mogelijk maken we hierbij gebruik
van slimme financieringsregelingen.



4. Van zorgorganisatie naar netwerkorganisatie.

A. We weten op regionaal niveau wie onze
ketenpartners zijn en functioneren lokaal
als spin in het web bij dementie

1. We gaan het gesprek aan met
ketenpartners in de regio en positioneren
Bethanié vanuit de regiovisie Foodvalley

2. We geven lokaal de kartrekkersrol vorm
rondom dementie

3. Onze wijkverpleegkundigen en case-
managers dementie zijn zichtbaar in de wijk

B. We maken slim gebruik van bestaande
(kerkelijke) netwerken en jagen nieuwe
samenwerkingen aan

1. We brengen bestaande (kerkelijke)
netwerken in kaart en matchen vraag en
aanbod vanuit onze organisatie

2. We zijn op de hoogte van nieuwe
ontwikkelingen in de regio en faciliteren
nieuwe verbindingen

Kethaniz is een spin in het, web en specialist

op et gehied van desmentic

C. We zijn binnen de regionale keten
Specialist in dementie en werken nauw
samen met het onderwijs

1. Samen met onze partners geven we het
programma Kenniscentrum Dementie vorm

2. We bieden casuistieken en werk- en
leertrajecten en begeleiden deze

3. We hebben oog voor instroom na
de studie en hebben invloed op het
onderwijsprogramma

Bethanié Waarden

Bezield, Gastvrij, Deskundig en Ambitieus

Waarom maken we deze beweging door?

Niet alleen wij, maar ook onze ‘concullega’s’
ervaren steeds meer uitdagingen rondom
schaarste op de arbeidsmarkt. We dienen
daarom in de vorm van netwerkzorg op slimme
en efficiénte wijze met elkaar samen te werken
om zo samen de uitdagingen het hoofd te bieden.
Hierbij is het belangrijk dat wij scherp hebben wat
onze rol en specialisatie is binnen de keten zodat
wij daarover ten behoeve van samenwerking
helder kunnen communiceren.

Waar willen we uitkomen?

Op regionaal niveau willen wij ons binnen de
keten positioneren als specialist op dementie.
Hier ligt onze kracht, kennis en kunde. Op

lokaal niveau willen we ons ontwikkelen tot een
zogenaamde ‘spin in het web’. Tot een organisatie
die bij dementie een kartrekkersrol vervult en

die bewoners, cliénten en hun naasten helpt om
relevante personen, partijen en netwerken met
elkaar te verbinden zodat er een overzichtelijk
totaalpakket ontstaat.

Wat gaan we doen?

Hiernaast lees je met welke speerpunten wij
komende jaren aan de slag gaan.

4A: We weten op regionaal niveau wie onze
ketenpartners zijn en functioneren lokaal als
spin in het web bij dementie

We gaan het gesprek aan met belangrijke
ketenpartners uit de regio en positioneren
Bethanié als specialist op dementie in de

keten. We sluiten hierbij aan op de Foodvalley
regiovisie. Op deze wijze versterken we de keten
z0 goed mogelijk en kunnen er op regionaal
niveau vruchtbare samenwerkingen ontstaan.
Lokaal willen wij inspelen op de steeds groter
wordende groep ouderen met dementie. Dit
door een kartrekkersrol vorm te geven rondom
dementie. Dit houdt in dat wij de ‘spin in het web’
willen zijn die partijen aan elkaar verbindt en

dat wij voor bewoners en cliénten met dementie
en hun netwerk eerste aanspreekpunt zijn.
Hierbij vervullen onze wijkverpleegkundigen en
casemanagers dementie een cruciale rol die zij
naar buiten dienen uit te dragen zodat bewoners
en cliénten ons bij dementiegerelateerde
vraagstukken weten te vinden.

4B: We maken slim gebruik van bestaande
(kerkelijke) netwerken en jagen nieuwe
samenwerkingen aan

Binnen onze regio zijn er diverse (kerkelijke)
netwerken aanwezig waarop onze bewoners,
cliénten en hun naasten beroep kunnen doen.
Zij hebben echter in veel gevallen geen weet
van elkaar. Daarom maken wij vraag en aanbod

vanuit deze netwerken en vanuit onze organisatie
inzichtelijk zodat er nieuwe verbindingen kunnen

ontstaan. Zo ontlasten we de zorg waar mogelijk
en vergroten wij ons netwerk.

4C: We zijn binnen de keten specialist in
dementie en werken nauw samen met het
onderwijs

Dementie wordt in de toekomst volksziekte
nummer één. Dit maakt dat er steeds meer
vraagstukken rondom dementie zullen ontstaan.
Dit vraagt om kennis en expertise. Samen met
partners uit de regio willen we daarom een
Kenniscentrum Dementie ontwikkelen. Een
platform dat onze bewoners, cliénten en hun
netwerk en onze vrijwilligers en medewerkers

in Ede en Wekerom optimaal ondersteunt bij
vraagstukken rondom dementie. Het betreft
tevens een plek waar toegepast onderzoek kan
worden gedaan om zo de kwaliteit van welzijn
en zorg te vergroten. Hierbij werken we nauw
samen met het onderwijs. Dit door casuistieken
en werk- en leertrajecten aan te bieden en te
begeleiden. Hierbij hebben we in het bijzonder
00g voor instroom na de studie. Ook hebben we
00g voor het onderwijsprogramma dat we zoveel
mogelijk in samenwerking met scholen willen
vormgeven zodat het zo goed mogelijk aansluit
op de praktijk. Zo ontstaat er een win-win situatie
waar iedereen de vruchten van plukt.



5. Van locatiegericht naar wijkgericht.

We zijn zichtbaar in de wijk en faciliteren
ontmoeting en verbinding

1. We geven de rol van ‘community manager’
vorm en stimuleren voorzorgcirkels

2. \We bieden een huiskamer van de wijk en
brengen buurtbewoners met elkaar in contact

3. We stellen onze deuren open en stellen
deelbeleid op ten aanzien van ons vastgoed

B. We geven welzijn en zorg zoveel
mogelijk vorm rondom de thuissituatie en
voorkomen onnodige verhuishewegingen

1. We stimuleren VPT- en MPT-concepten in
de wijk

2. We intensiveren het contact met
huisartsen en gezondheidscentra’s

3. We ontwikkelen preventieprogramma’s
conform het Zweedse model en bieden
laagdrempelige toegang tot onder andere
ergo, fysio en logo

Kethanie is zichthaar in de (4»3/1,/@ en vergroat
sasen- en zegﬂwﬁmw

C. We werken vanuit behapbare
clustergebieden en ondersteunen en
ontwikkelen nieuwe woonvormen

1. We verdelen de regio samen met onze
concullega’s in behapbare clustergebieden

2. We realiseren onze droom, de Hof
van Bethanié waarin ook ruimte is voor
nieuwbouw (wonen voor mensen met
dementie en orangerie)

3. We ondersteunen nieuwe woonvormen
voor mensen met dementie in de regio
middels kennis-sessies

Bethanié Waarden

Bezield, Gastvrij, Deskundig en Ambitieus

Waarom maken we deze beweging door?

Wij vinden het van groot belang dat iedereen
onderdeel kan blijven van de maatschappij en
dat eenieder hieraan op zijn of haar manier een
waardevolle en betekenisvolle bijdrage kan
leveren. Daarnaast geloven wij dat zorgzame
gemeenschappen en wijken in de toekomst

van cruciaal belang zullen zijn om onze
maatschappelijke uitdagingen te ondervangen en
om onze ouderen ook in de toekomst van welzijn
en zorg te kunnen blijven voorzien. Het is daarom

van groot belang dat wij niet langer locatiegericht,

maar juist wijkgericht werken.
Waar willen we uitkomen?

Wij willen zichtbaar zijn in de wijk en deel
uitmaken van de wijk om zo samen- en
zelfredzaamheid te vergroten. Wij willen ons
ontwikkelen tot sociale ruggengraat van de

wijk om zo zorgzame gemeenschappen te
ondersteunen. Waarbij het onze droom is om
onze visie geheel tot uiting te laten komen
binnen de realisatie van de Hof van Bethanié.
De ontwikkeling die kan worden gezien als onze
totaalopgave en waarmee wij willen inspelen op
de maatschappelijke uitdagingen.

Wat gaan we doen?

Hiernaast lees je met welke speerpunten wij
komende jaren aan de slag gaan.

5
&

Speerpunt 5A: We zijn zichtbaar in de wijk en
faciliteren ontmoeting en verbinding

Het hebben van een netwerk zal in de toekomst
cruciaal zijn voor eenieder die welzijns- of zorg-
vraagstukken heeft. Wij zijn ons ervan bewust dat
niet iedereen over een netwerk beschikt. Daarom
willen wij samen met de gemeente en in nauwe
samenwerking met onze wijkverpleegkundigen,

casemanagers dementie en de zorgbemiddeling de

rol van ‘community manager’ vormgeven. Het zal
de voornaamste taak van de ‘community manager’
zijn om laagdrempelig het gesprek aan te gaan

met onze buurtbewoners en om onze ouderen

in de wijk vroegtijdig te ondersteunen met het
ontwikkelen van voorzorgcirkels. Juist door buren
te activeren en door te investeren in aanspreekpun-
ten en voelsprieten in de wijk kan een omgeving
worden gecreéerd waarbinnen men langer thuis
kan wonen. Ook worden onze zorgprofessionals

zo ontlast waardoor zij een grotere groep ouderen
kunnen bedienen. Daarnaast willen wij ontmoeting
en verbinding faciliteren. Liefst bij de mensen thuis.
Ondersteunend hieraan stellen wij ons eigen vast-
goed ter beschikking als huiskamer van de wijk. Als
een plek waar activiteiten ontplooid kunnen worden
of waar bijvoorbeeld samen kan worden gegeten.

Speerpunt 5B: We geven welzijn en zorg
zoveel mogelijk vorm rondom de thuissituatie
en voorkomen onnodige verhuishewegingen

We stimuleren VPT- en MPT-concepten in
de wijk en intensiveren de samenwerking

met huisartsen en gezondheidscentra zodat
we onze doelgroep tijdig in beeld hebben.
Samen met belanghebbenden ontwikkelen

we preventieprogramma’s conform het
Zweedse model. Denk hierbij bijvoorbeeld

aan beweegprogramma’s en laagdrempelige
toegang tot ergo, fysio en logo. Maar denk
ook aan een Trainingshuis Langer Thuis of aan
een nieuwe vorm van dagbesteding waarbij
cliénten een betekenisvolle rol krijgen binnen
onze locaties. Zo reiken we onze ouderen
handvatten aan om vitaal, en als onderdeel van
de samenleving, oud te worden.

Speerpunt 5C: We werken vanuit behapbare
clustergebieden en ondersteunen en
ontwikkelen nieuwe woonvormen

We zijn ons ervan bewust dat wij niet in elke wijk
een rol als ‘community manager’ kunnen vervullen.
Dit geldt ook voor onze ‘concullega’s’. Daarom
werken wij vanuit behapbare clustergebieden die
wij samen met hen afstemmen en afbakenen. Wij
geloven dat het langer thuis wonen zijn grenzen
heeft. Daarom realiseren wij de Hof van Bethanié
waarin ook ruimte is voor nieuwbouw. Het

betreft een extra veilige schil voor mensen met
onder andere dementie die deel uitmaakt van de
samenleving en waar ook onze locatie Wicherumloo
de vruchten van plukt. Daarnaast kunnen inwoners
uit de regio een beroep op onze kennis doen
wanneer zij nieuwe woonvormen voor mensen met
dementie willen ontwikkelen. We sluiten hierbij aan
op het beleid van onze gemeente.



1. Van zorgen voor naar zorgen dat

Bethanié zorgt dat de juiste zorg op de juiste plaats bij de juiste persoon ligt binnen het netwerk

2. Van zorgperspectief naar mens-, milieu- en medewerkersperspectief

Bethanié zet het welzijn centraal en staat bekend als gewaardeerde en duurzame werkgever

3. Van fysieke ondersteuning naar digitale ondersteuning

Bethanié bevordert leefkwaliteit, veiligheid en werkplezier middels (warme) digitale middelen

4. Van zorgorganisatie naar netwerkorganisatie

Bethanié is een spin in het web en specialist op het gebied van dementie

5. Van locatiegericht naar wijkgericht

Bethanié is zichtbaar in de wijk en vergroot samen- en zelfredzaamheid

A. We brengen netwerken rondom cliénten
en bewoners in kaart en ondersteunen
waar nodig

B. We bieden een back-up en stand-by
aan bewoners, cliénten en hun netwerk
en reiken kennis en kunde aan waar
noodzakelijk

C. We zijn een flexibele en wendbare
organisatie en spelen vanuit onze
identiteit en kernwaarden dynamisch op
diverse vraagstukken in

C. We bieden een gezonde woon- en
werkomgeving en belasten het milieu zo
min mogelijk

A. We zetten het welzijn centraal en
vormen hier de zorg omheen

B. We gaan uit van de interne drijfveren
van onze medewerkers en zetten in op
persoonlijke ontwikkeling en teambuilding

A. We stimuleren innovatie binnen onze
organisatie en faciliteren opleiding en
training

B. We zijn digitaal zichtbaar en bieden
bewoners, cliénten en hun netwerk een
technologische testomgeving

infrastructuur en werken nauw samen
met relevante techpartners

C. We zijn binnen de regionale keten
specialist in dementie en werken nauw
samen met het onderwijs

A. We weten op regionaal niveau wie onze
ketenpartners zijn en functioneren lokaal
als spin in het web bij dementie

B. We maken slim gebruik van bestaande
(kerkelijke) netwerken en jagen nieuwe
samenwerkingen aan

A. We zijn zichtbaar in de wijk en
faciliteren ontmoeting en verbinding

B. We geven welzijn en zorg zoveel
mogelijk vorm rondom de thuissituatie en
voorkomen onnodige verhuishewegingen

C. We werken vanuit behapbare
clustergebieden en ondersteunen en
ontwikkelen nieuwe woonvormen
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